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Ivadas

LOPSELIO-DARZELIO VEIKLOS PRADZIA IR TESTINUMAS

Panevézio Kasty¢io Ramanausko lopselio-darzelio strateginis planas parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu Nr. 827 (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugpju¢io 25 d. nutarimo Nr. 1220 redakcija) patvirtinta
Strateginio planavimo metodika, kvalifikaciniy vadybos seminary ir mokymuy metu jgyta patirtimi,
atsizvelgiant | Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 m. nuostatas, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“; Valstybés paZzangos strategija
.Lietuvos pazangos strategija .Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo
ministerijos 2020-2022 m. strateginio veiklos plano projektu; Valstybine Svietimo 2013-2022 mety
strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745;
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2019-2021 mety strateginio plano
nuostatomis; Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijy nariy
darbo apmokéjimo jstatymo Nr. XIII-198 pakeitimo jstatymu 2019 m. gruodzio 5 d. Nr. XII1-2606;
Paneveézio miesto plétros 2014-2020 mety strateginio plano, patvirtinto 2013 m. spalio 10 d.
sprendimu Nr.1-280 su vélesniais pakeitimais ir paskutiniuoju pakeitimu, patvirtintu 2019 m. spalio
22 d. jsakymu Nr. V-1191 nuostatomis; Panevézio Kasty¢io Ramanausko lopselio-darzelio
nuostatais.

Kai pasaulis tampa vis sudétingesnis, dinamiskesnis, jstaiga turi nuolat mokytis. Sparti
Siandieniné kaita skatina daugiau démesio skirti savo veiklos refleksijai. stebésenai, kokybei.
Strateginis planas - tai priemone, padedanti jstaigai pasiruosti poky¢iams ir numatyti tolimesnius
zingsnius. _

Strateginio plano rengimas - procesas, kuris apZvelgia jstaigos stipriasias ir silpngsias puses,
jvertinantis galimybiy ir grésmiy jtaka jstaigos darbui.

Strateginis planas suderintas su valstybés ir miesto $vietimo prioritetais, tévy bei ugdytiniy
poreikiais.

Strateginj plang parengé darbo grupe, patvirtinta 2019 m. gruodzio 18 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-1-209. Planas parengtas laikantis partnerystés. vieSumo, atvirumo, saZiningumo
principais. atsizvelgiant j jstaigos veiklos ataskaitas, bendruomenés sitilymus. apklausos duomenis,
turimus materialinius ir finansinius, intelektualinius iSteklius. Numatyti tikslai ir uzdaviniai 2020-
2022 metams bus jgyvendinami ugdymo institucijos bendruomenés sutelktumo déka, pasitelkiant
socialinius partnerius, vvkdant rémeéjy paieskas ir kt.

Kasty¢io Ramanausko lop3elio-darzelio veiklos pradzia — 1961 m. sausio 3 d. Panevézio
miesto valdybos §vietimo skyriaus vedéjo 1992 m. birzelio 11d. jsakymu Nr. 79 lop3elis-darzelis
reorganizuotas j katalikiskaji vaiky lopSelj-darzelj. PanevéZio vyskupijos vyskupo 1996 m. birzelio
26 d. dekretu Nr. 237 lopseliui-darzeliui suteiktas katalikiSkojo vaiky lopselio-darzelio statusas.
Panevézio miesto tarybos 1998 mety geguzes 28 d. sprendimu Nr.14-18 lopseliui-darzeliui suteiktas
Kasty¢io Ramanausko vardas.

Vadovaujantis PanevéZio miesto Savivaldybés Tarybos 2009 m. geguzés 28 d.
sprendimu Nr. 1-33-7 ,Dél lopselio — darzelio . Ziburélis* ir Kasty¢io Ramanausko lopselio —
darzelio reorganizavimo j Panevézio Kasty¢io Ramanausko lopselj — darzelj. Savivaldybés Tarybos
2005 m. liepos 7 d. sprendimo Nr. 1-34-3 2.18. 2.30 papunkéiy pripazinimo netekusiais galios *
nuo 2009 m. rugséje 1 d. lopSelis — darzelis ..Ziburélis* prijungtas prie Kasty¢io Ramanausko
lopSelio — darzelio. Istaigos veikla reglamentuoja 2019 m. lapkri¢io 21 d. PanevéZio m.
savivaldybes tarybos sprendimu Nr. 1-428 patvirtinti lopSelio—darzelio nuostatai.

Lopselio-darzelio steigéjas — Panevézio miesto administracijos savivaldybés taryba.
Lopselis-darzelis yra asignavimy valdytojas, pelno nesiekianti savivaldybés istaiga; istaigos

kodas — 190377799.
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Kasty¢io Ramanausko lopselio-darzelio internetiné svetainé: https://kun.ramanauskodarzelis.It/

Lopselis-darzelis yra ikimokyklinio ugdymo mokyklos tipas (katalikiskos krypties).

Pagrindinés veiklos sritys: ankstyvasis, ikimokyklinis, prieSmokyklinis ugdymas integruojant
dvasinij (atsizvelgiant j katalikiska jstaigos ugdymo kryptj) ir meninj ugdyma.

Ugdymo(si) formos: gruping ir paviene.

Ugdymo proceso organizavimo biidai: kasdienis. individualus.

SKAICIAI IR FAKTAI

Lopselyje-darzelyje 2017-2019 metais dirbo nuo 59 iki 52 darbuotoju. i3 jy 25-23 pedagogai. 3
pedagogai dirba keliose pareigybése. Pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis — 48/49 metai.
[staigoje veikia 10 gupiy. Kasmet ugdoma nuo 183 iki 184 vaiky, i§ kuriy: apie 20-44
ankstyvojo. apie 104-116 ikimokyklinio ir 29-38 priesmokyklinio amziaus vaiky (zr. 1 Priedas).
Atsizvelgiant j tévy pageidavimus ir grupiy komplektavimg per pastaruosius 3 metus jstaigoje
buvo dirbama pagal Siuos modelius:
2017 m. 1 grupé savo veiklg vykdé pagal IV modelj, 2 grupés dirbo pagal VI modelj, 7 grupés
pagal XIII modelius.
2018 m. 1 grupé veikla vykdé pagal IV modelj. 9 grupés dirbo pagal XIII model;.
2019 m. 3 grupés veikla vykdé pagal VI modelj, 7 grupés dirbo pagal XIII modelj.
Ugdymo procesas nepriklausomai nuo modelio buvo vientisas, neskaidomas j atskiras sritis ir
vykdomas integruotai pagal modelio apibréztg laika.
Istaigoje 2017-2019 m. veikian¢iy modeliy pasitilos poky¢iai atsispindi 1 paveiksle.

2017-2019 M. |STAIGOJE VEIKIANCIY GRUPIY MODELIAI
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| pav. Jstaigoje veikiandiy modeliy 2017-2019 m. pasiiilos poky¢iai (grupiy skaicius)

2017-2019 m. vasara jstaiga dirbo vadovaujantis miesto savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu nustatyta tvarka. Veiklos buvo organizuojamos I ir II korpuse atsizvelgiant j
veikian¢iy grupiy skai¢iy. Veikla jstaigoje vyko sklandziai, visy ugdytiniy ir jy Seimy poreikiai
buvo tenkinami.

Pedagogai nuolaf tobulina savo kompetencijas. kelia kvalifikacijg jvairiuose renginiuose —
seminaruose bei mokymuose. DaZniausiai buvo renkamasi pedagogines, specialiosios pedagogikos
ir psichologijos, sveikatos, socialinés, meninés, dvasinio ir kt. sri¢iy kvalifikacines programos.

Pedagogy kvalifikacijos kélimo pasiskirstymas pateikiamas 2 paveiksle.
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2 pav. Pedagogu dalyvavimo kvalifikaciniuose renginiuose 2017-2019 m. pasiskirstymas

[staiga lankantiems specialiyjy poreikiy vaikams buvo teikiama profesionali Svietimo
pagalba. [staigoje dirbantys specialistai — logopedai, psichologas, kineziterapeutas, socialinis.ir
specialusis pedagogas teikia pagalba vaikams pagal PPT pazymas ir sveikatos dokumentus. Per
2017 m. teikta pagalba 65-66 SUP vaikams. per 2018 m. — 61-63 SUP vaikams. per 2019 m. — 60-
62 SUP vaikams. [staigoje veikia kompleksinés pagalbos kabinetas, kur pagalba gauna vaikai.
kuriems reikia ne vienos, o keliy specialisty pagalby (logopedo, psichologo. specialiojo pedagogo,
kineziterapeuto, soc. pedagogo).

Istaiga lankan¢iy vaiky sergamumas nera didelis, dauguma vaiky per analizuojama 2017-2019
m. laikotarpj j lopselj-darZelj daZniau neatvyko dél tevy atostogy. iSeiginiy dieny ir kity priezas¢iy
nei dél ligos.

2017 m. vaikai praleido 14446 dienas, i$ kuriy 6117 dienas praleido del ligos.

2018 m. vaikai praleido 13078 dienas, i§ kuriy 5007 dienas praleido dél ligos.

2019 m. vaikai praleido 14516 dienuy, i$ kuriy 4429 dienas d¢l ligos.

Atlikus lyginamaja vaiky sergamumo rodikliy analize paaiskéjo. kad 2019 m. akivaizdziai
padidéjo praleisty dieny skai¢ius. Darytina prielaida. kad tai lemeé 2019 m. priimtas nutarimas del
dokumenty atsisakymo, kurie pateisinty praleistas dienas (zr. 3 pav.).
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3 pav. Vaiky sergamumo lyginamoji analizé uz 2017-2019 m.

Per 2017 m. jstaigoje ugdési vidutiniskai 39 vaikai i§ lengvatas gaunanc¢iy Seimy.
2018 m. ugdési vidutiniskai 33 vaikai i$ lengvatas gaunanciy Seimy.
2019 m. lengvatas gaunan¢iy vaiky skaicius svyravo tarp 29 ir 30.

VEIKLOS MOZAIKA

Lopselis-darzelis organizuoja jvairiy kultiiriniy edukaciniy renginiy, dalyvauja nacionaliniuose’
ir tarptautiniuose projektuose, organizuoja mieste bei respublikinius (nacionalinius) renginius.

Ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis $vietimo ir mokslo patvirtintomis ugdymo
programomis, vaiko brandumo mokyklai rodikliais, pagrindiniais (pilietiskumo, humaniskumo,
demokratiskumo, atsinaujinimo) ugdymo principais. Dvasinis ugdymas integruojamas j ugdymo
procesa. | ugdymo programas integruotas pagilintas meninis ugdymas.

Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo (ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio) ugdymo
programg. Individuali ikimokyklinio ugdymo programa ..Mazyju chrestomatija.

[staigoje veiklos vykdomos pagal Sias programas ir standartus: Bendroji prieSmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta §vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-779, 2014 m.
rugséjo 2 d. (jsigaliojo nuo 2015-09-01); lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas (SMM,
SAC. 2014); Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos ir i3silavinimo standartai.
Priesmokyklinis, pradinis, pagrindinis ugdymas; Priemokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos
apradas. patvirtintas §vietimo ir mokslo ministro 2013 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr. V-1106;
pakeistas 2016 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-674; Priesmokyklinio ugdymo priemones samprata,
patvirtinta $vietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-1434 (Zin., 2003,
101-4566). Istaiga vadovaujasi ,.Geros mokyklos koncepcija®, patvirtinta LR Svietimo ir mokslo
ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V — 1308; Vaiko brandumo mokytis pagal
priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo programas jvertinimo tvarkos apraSu, patvirtintu LR
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. rugséjo 1 d. jsakymu Nr. V-751; Nacionaline smurto pries
vaikus prevencijos ir pagalbos vaikams programa; Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
patvirtinta Vaiko gerovés programa. Siekiant suformuoti saugios ir sveikos gyvensenos jgudzius,
ugdymo turinys yra papildomas programomis: tarptautine socialiniy jgiidziy ugdymo programa
.Zipio draugai“, tarptautine ,Jkimokyklinio amziaus vaiky saugios gyvensenos jgiidziy ugdymo
programa®, ..Alkoholio, tabako ir kity psichika veikiantiy medZiagy vartojimo prevencijos
programa”,

Istaigoje veikia vaiko gerovés komisija (VGK), kurig sudaro jvairiy sri¢iy specialistai
(kurie teikia specialigja pedagoging ir psichologine pagalba vaikams: logopedas. psichologas,
specialusis pedagogas. kineziterapeutas, soc. pedagogas).
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Komisija rtipinasi pedagogy ir tévy Svietimu, specialistai konsultuoja tévus ir pedagogus
Svietimo pagalbos teikimo. socialinio ugdymo klausimais, dirbama su socialiniy problemy
turin¢iais, specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais vaikais. Aktyviai bendradarbiaujama su miesto
Vaiko teisiy apsaugos skyriumi, Socialiniy paslaugy centro Vaiky grupinio gyvenimo namy
specialistais, Pedagogine psichologine tarnyba, nevyriausybinémis socialinémis organizacijomis.
Istaigoje dirbantys specialistai taiko tradicines ir netradicines veiklos formas, meno terapija vaikams
su emocijy ir elgesio, savireguliacijos ir kitais sutrikimais. Logopedai vaikams, turintiems kalbos ir
komunikacijy sutrikimuy, teikia korekcing pagalba. Kineziterapeutas teikia pagalba fiziniy sutrikimy
turintiems, padeda judesio ir judéjimo sutrikimy turintiems vaikams. Psichologiniy sunkumy
turintiems vaikams pagalbg teikia jstaigoje dirbantis psichologas, kuris konsultuoja ir Seimas.

Istaiga aktyviai dalyvauja miesto organizuojamuose renginiuose: ..ISgirsti patj slapciausia
zemés balsg™, miesto gimtadienio eisenose, parodose, akcijose. Istaigos bendruomené organizuoja
vaikystes Svente¢ mikrorajono vaikams, tradicing Europos dienos $vente. Istaiga aktyviai dalyvauja
renginiuose kartu su PanevéZio vyskupijos Sielovados centro specialistais. vienuolynu,
bazny¢iomis.

Lopselis-darZelis jsijungia j tarptautinius ir respublikinius projektus:

* Tarptautinis Europos komisijos finansuojamame projektas ..A caravane of joy.

friendship, and creativity 2017+ (Dziaugsmo, draugystés ir kiirybos karavanas).

* Tarptautinio projekto UNESCO ir Pasaulinés §vietimo kampanijos visuotinéje akceijoje

..Veiksmo savaite 2017; 2018; 2019™
* Tarptautinis projektas ,.Say Hello to the world* ( Pasakyk pasauliui labas™) ir jstaigos
inicijuotas projektas ..Ir a§ galiu kurti“, kuris apjungé tarptautines bendruomenes, 2019.
¢ Respublikiniame sveikatinimo projekte “Sveikatos Zelmenéliai®
* Respublikiniame ,,Vaiky linijos™ organizuotame projekte ,.Savaité be patyéiy™ 2017:
2018:; 2019.
* Dalyvavo respublikingje pilietinéje iniciatyvoje .. Atmintis gyva. nes liudija” 2017; 2018:
2019.

¢ Organizuoja nacionaling pilieting iniciatyva ,.Gyvasis tautos Ziedas™ 2017: 2018: 2019,

[staiga organizuoja ir vykdo projektus:

* Respublikinis pleneras ,.Sniego karalysté™ 2017; 201; 2019.

* Parengtos ir jvykdytos autorinés kvalifikacinés programos Lietuvos pedagogams 2017:

2018; 2019.

Kiti projektai su ,,Ausros”, Alfonso Lipnilino progimnazijomis. miesto lopSeliais-darzeliais,
Paneveézio kolegija ir kt.

Istaigos pedagogai ir specialistai vykdo gerosios patirties sklaida. organizuoja seminarus
miesto pedagogams, skaito prane§imus miesto ir respublikinése praktinése, mokslinése
konferencijose: 2017 m. parengta 1 autoriné kvalifikaciné programa ..]domios pedagogo veiklos,
metodai — tiltas j vaiky knygy pasaulj*. Skaityti 4 pranesimai respublikiniame seminare ..Idomios
pedagogo veiklos, metodai-tiltas j vaiky knygos pasaulj*, organizuotos 8 pedagogy ir $vietimo
pagalbos specialisty atviros veiklos respublikos pedagogams. Direktoré konsultavo Panevézio
kolegijos Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos studijy programos pirmo kurso studentes vaiky
ugdymo klausimais, supaZindino su jstaiga, jos specifika, ugdymo sistemos ypatumais. Projektine
grupe suorganizavo respubliking akeija ., Tautiné lélé™, skirta Tautinio kostiumo metams ir Lietuvos
valstybeés atktirimo Simtmeciui paminéti.

2018 m. Parengtos 3 autorinés programos skirtos respublikos pedagogams: 1. .Ikimokyklinio
amZiaus vaiky vertybés ir jy ugdymas**; 2. ..Elektroninio dienyno privalumai ir trikumai**; 3.
..Ikimokyklinio amziaus vaiky mitybos ypatumai**.

Seminaro .,lkimokyklinio amziaus vaiky vertybés ir jy ugdymas** metu parengti ir ir pristatyti
pedagogy, pagalbos vaikui specialisty pranesimai:

.- Vertybinis ugdymas, kaip asmens tapsmo pamatas'". ..Pedagogas vertybiu kryzkeléje — kodél
renkames sgveikos, o ne poveikio paradigma‘* (direktoré D. Pakéniené): Itraukiojo ugdymo
formavimas S$vietimo jstaigoje: pedagogu ir tévy pozidrio kaita** (soc. pedagoge D.
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Ramanauskien¢); ,.Vaiky vertybiy ugdymo ir ugdymosi ypatumai veiklos erdvese® (aukl. K.
Platusiené); ,.Krik$¢ioniskyjy vertybiniy nuostaty formavimas ikimokykliniame amziuje** (aukl. M.
Valikonyte) ir kt. Parodytos praktinés auklétojy veiklos. suorganizuota metodiniy priemoniy
paroda.

1 pedagogas pristaté stendinj prane§img vykusiame Lietuvos Katalikiskuyjy mokykly festivalyje
Siluvoje. 2019 m. Parengti prane$imai: ,,Dvasinis ugdymas ikimokykliniame amzZiuje — vaiko
asmenybés formavimo(si) pagrindas* (Bendraautorés Dalia Pakéniené, Mikaldé Valikonyte ir
Karolina Platusiené). Parengtas ir skaitytas pranesimas ,.Leiskite mazutéliams ateiti pas mane ir
netrukdykite, nes tokia yra Dievo karalyste (Mk 10, 14 ), pristatytas Vilniaus Sv. Juozapo
mokykloje seminaro metu. Parengta 1 autoriné programa (bendraautorés D. Pakeéniene, D.
Ramanauskiené) ,.Ikimokyklinio amziaus vaiky ypatumai ir krizés™ skirta respublikos pedagogams.
Skaityti pranesimai: ,.Vaiko raidos sutrikimy klasifikacija ir diagnostika™, .,Kitoks vaikas darZelyje:
adaptacijos ypatumai*, ,.Veikly kompleksinés pagalbos kabinete organizavimas™, . Kriziy jveikimo
strategijos, metodikos ir praktika®, ,.Daugiakultiriné jvairové jtrauktojo ugdymo kontekste™..

I. APLINKOS ISTEKLIU STRATEGINE ANALIZE
ISORINIAI VEIKSNIAI (PEST)

Politiniai veiksniai

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija ,.Lietuvos pazangos
strategija ..Lietuva 2030%, iskélusi sumanios Lietuvos vizija. Visuomené turi tapti veikli, solidari,
nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kurybingas ir atsakingas. Orientuojamasi |,
tai, kad kiekvienas asmuo tapty savarankiskai kurian¢iu savo sékme samoningu pilieciu, jsiliejan¢iu
i tokiy pat asmeny jstaigos, miesto, valstybés ir'pasaulio zmoniy bendruomeng, kurian¢ig pazangia
ekonomika ir savita nacionaling kultira. Todél Svietimo politika ir numatomos kaitos kryptys
sutelktos j §vietimo bendruomene ir visus Lietuvos zmones (solidarumas), kurie nuolat kryptingai
lavinasi, mokosi siekiant asmeninés bei savo bendruomenés ir Salies s¢kmés. Visiems visuomeneés
nariams uztikrinamos lygios galimybés siekti uZsibrézty tiksly. Kuriant geros mokyklos modelj
tenka atsizvelgti ne tik i tai, kas laikyta gera mokykla praeityje, bet ir i moderniausias ugdymosi
tendencijas — informacijos paie$kos, Ziniy priecinamumo, pazangos siekian¢ios bendruomenes,
tinkliniy paslaugy plétojimo, Seimos poreikiy tenkinimo. Akivaizdi tendencija — nuo Svietimo
visiems pereinama prie $vietimo kiekvienam, t.y. personalizuoto, suasmeninto ugdymo ir
mokymo(si) pripazjstant, kad Zmoniy patirtys, poreikiai ir siekiai skiriasi, 0 mokomasi skirtingais
tempais ir biidais. Bitina plétoti alternatyvas Svietimo sistemoje, kurios bty prieinamos,
patrauklios ir vertingos dabar menkai j mokymasi jtrauktoms visuomenés grupéms ir pirmiausia
ikimokyklinio amziaus vaikams. Turime sukurti jvairesnes paskatas ir salygas mokytis
nepriklausomai nuo amziaus, turimos patirties. Sie liikes¢iai daug labiau nei anks¢iau susij¢ su
igskirtiniais reikalavimais auklétojams ir mokytojams. Jy kompetencija, asmeninés savybés,
motyvacija, kiirybiskumas bei noras nuolat tobuléti, gebéjimas perimti geraja praktika yra
pagrindinis Lietuvos §vietimo sékmeés laidas. Todeél bitina atrasti paskatas ir salygas kurtis
reflektuojanciy, kiirybingy ir profesionaliy auklétoju ir mokytojy bendruomenéms. gebanciomis
dirbti sutelktinai ir norin¢iomis pasidalyti lyderystés gebéjimus. Ne maZiau svarbi parama jaunam,
pradedan¢iam veikla specialistui. kuris ugdymo jstaigoje turi izvelgti palankias sglygas saviraiSkai
ir karjerai. ’

Panevézio miesto plétros 2014-2020 m. strateginio plano viena i3 prioritetiniy sri¢iy —
uztikrinti auk$ta $vietimo paslaugy kokybe, didinti Svietimo sektoriaus efektyvuma. gerinti
paslaugy kokybe ir priecinamuma. optimizuoti ikimokykliniy jstaigy tinklg sukuriant jvairialype
pasitila miesto vaikams.

Panevézio Kasty¢io Ramanausko lop3elis-darzelis savo veikla grindzia jstatymais ir
norminiais teisés aktais., kurie reglamentuoja Svietimo jstaigy veikla, tai: Valstybeés ilgalaikes
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Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatos (LRS 2012-12-04 nutarimas SR-3950): Lietuvos
Respublikos §vietimo %statymo Nr. 1-1489 1.2,19.23.43.46,47.49.56,59 straipsniy pakeitimo ir
jstatymo papildymo 23',23" straipsniais jstatymas (2016 m. spalio 18d. Nr. XII-2685): Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. rugséjo 1 d. jsakymas Nr. V-751 ,.Dél vaiko
brandumo mokytis pagal prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programas jvertinimo tvarkos apraso,
patvirtinto 2005 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. ISAK-2173, pakeitimo* Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministerijos 2016-08-31 rastas Nr. SR-3786 .Del elektroninio dienyno
automatinio duomeny teikimo | mokiniy registra”™; Vaiko minimalios ir vidutinés prieZilros
jstatymas (2007 m. birzelio 28 d. Nr. X-1238);-Metodinés rekomendacijos del ikimokyklinio
ugdymo lé3y skyrimo vienam vaikui principo taikymo (2007.05.29 d. Nr. ISAK 1026): Lietuvos
Respublikos biudZetiniy buhalterinés apskaitos jstaigy jstatymas Nr. IX- 574 ir jo pakeitimas 2010
m. sausio 21 d. Nr. IX-666 ir kt. Lietuvos pazangos strategija ,.Lietuva 2030 (Seimo nutarimas
.Dél Valstybés pazangos strategijos .Lietuvos pazangos strategija ..Lietuva 2030 projekto Nr.
XIP-3889); Lietuvos Respublikos biudZetiniy buhalterinés apskaitos jstaigy jstatymu 2001 m.
lapkri¢io 6 d. Nr. IX- 574; Panevézio miesto plétros 2014-2020 mety strateginiu planu; Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy ir komisijy nariy darbo apmokéjimo
istatymo Nr. XIII-198 pakeitimo jstatymu 2019 m. gruodzio 5 d. Nr. XIII-2606 ir kt.

Panevézio miesto Svietimo srities veiklos prioritetus jgyvendina Panevézio miesto
savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, Panevézio $vietimo centras, Pedagoginé-
psichologiné tarnyba, mokyklos.

Ekonominiai veiksniai

Siekiant $vietimo modernizavimo, mokykly atnaujinimo, kompiuterizavimo bei
technologinio apriipinimo bitina vykdyti §vietimo finansavimo ir i$tekliy naudojimo reforma, kuri
padéty §vietimo sistemai prisitaikyti prie laisvosios rinkos ir uztikrinty geresnj Svietimo
priecinamuma bei kokybe. Svietimo sistema finansuojama nepakankamai. Valstybés ir savivaldybés
lédy uztenka tik sistemai iSlaikyti, bet ne jai atnaujinti i§ esmeés. Nera skiriama pakankamai lésy
ugdymo aplinkai atnaujinti. Trikstant valstybés ir savivaldybés finansavimo S$vietimui
modernizuoti, svarbu pritraukti ne tik ES programuy, bet ir ES struktariniy paramos fondy lésas.
I3lieka netolygi regiony ekonominé raida, kuri gilina Svietimo plétotés skirtumus tarp regiony.
Nacionaliniy jmoniy investavima ir specialisty rengima. mokslinius tyrimus ir mokslo bazes
modernizavima stabdo negreitéjanti Lietuvos ekonomikos raida.

e Tam tikras finansines galimybes atveria ES struktiriniai fondai. Esant nepakankamam
valstybés ir savivaldybés finansavimui. labai svarbu plétoti tarptautinius rySius bendrose ES
§vietimo programose ir maksimaliai iSnaudoti jy teikiamas galimybes.

e [staigos turi menkas galimybes pasinaudoti fiziniy asmeny 2% pajamy mokescio finansine
parama, Kuri yra labai minimali dél jstaiga lankan¢iy vaiky Seimy socialinés finansinés
padéties. '

Socialiniai veiksniai

e Demografiné situacija per analizuojama laikotarpi mieste kito. 2017-2019 m. vaiky
gimstamumo mieste rodikliai mazejo.  Toki pokyti salygojo emigracijos didéjimas,
senstantios visuomenés didéjimas. mirtingumo rodikliy mieste didéjimas.

e Prastéjant 2017-2019 m. demografinei situacijai mieste buvo perzitréti jstaigos
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai, dél nesurenkamo
atitinkamo amZiaus vaiky, grupiy veikla buvo organizuojama taikant XIII model;.

e PanevéZio mieste kaip ir kituose respublikos miestuose bei regionuose yra nemazai vaikuy,
turin¢iy speciagliyjy poreikiy (ugdymo(si) sunkumy. kalbos, raidos sutrikimy ir pan.) t.y.
kompleksiniy sutrikimy. Nuolat aktualéja ir socialinés atskirties, rizikos grupés Seimy
problemos. Tokia padétis plecia pedagoginio darbo samprata, todél jstaigoje veikia
kompleksinés pagalbos kabinetus.

o Istaigoje veikla vykdo Panevézio miesto sveikatos biuro specialisté. kuri informuoja jstaigos
bendruomeng sveikatinimo klausimais, rengia vaiky profilaktinio patikrinimo ataskaitas.



Technologiniai veiksniai

Idiegus pedagoguy ir mokiniy elektroninj registra atsirado galimybé kaupti biiting
informacija. ja tvarkyti, i§vengti techniniy klaidy.

2018 m. vasario 2 d. PanevéZio miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr. A-84 (4.1E) patvirtintas ,,Panevézio miesto ikimokyklinio ugdymo mokykly vaiky
registracijos ir eiliy sudarymo tvarkos apradas“, kuriuo reglamentuotas laisvas Kkity
savivaldybiy ir rajono vaiky priémimas j ikimokyklinio ugdymo mokyklas, jei tik yra laisvy
viety. Jiems sudaroma atskira eilé po Panevézio mieste gyvenanéiy ir deklaruoty vaiky eilés.
2019 m. rugpjicio 6 d. Nr. TSP-311 priimtas naujas Panevézio miesto savivaldybés tarybos
sprendimas ,.Dél atlyginimo uz vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ir priedmokyklinio
ugdymo programas iSlaikyma savivaldybés ikimokyklinio ugdymo mokyklose nustatymo
tvarkos apra$o, patvirtinto savivaldybes tarybos 2014 m. spalio 23 d. sprendimu Nr. 1-312,
pakeitimo®. Formuojant grupes 2019-2020 metams vadovautasi  Panevézio miesto
savivaldybés tarybos patvirtintu 2018 mety rugséjo 27 d. sprendimu Nr. 1-290 . Vaiky
priemimo j ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas tvarkos aprasu®.
Valstybés ir Panevézio miesto politika nukreipta j paramos $eimai ir vaikams , jy gerovei
sistemos tobulinima.

2017-2019 m. buvo t¢siamas interaktyvus laisvy viety jstaigoje registravimas. Miesto
bendruomenei tapo prieinama informacija apie jstaigy uzpildomuma.

2017-2019 m. jstaigoje buvo atnaujinta kompiuteriné bazé — jsigyti nauji neSiojimai
kompiuteriai, plandetiniai kompiuteriai vaikams, spausdinimo aparatlira, vaizdo
demonstravimo jrenginiai. [staigos Il korpuse jrengtas Sviesolaidinis internetinis rySys.
Lopselio-darzelio bendruomenei 2017-2019 m. buvo organizuoti vidiniai mokymai, kuriy
metu jstaigos personalas mokesi dirbti IT. .

VIDINIAI VEIKSNIAI

Teisiné bazeé:

Lopselis-darzelis (kodas 190377799) yra biudZetine, pelno nesiekianti, savivaldybes jstaiga.

Lopselio-darzelio steigéjas — Panevézio miesto savivaldybés taryba.

Lop3elis-darZelis yra juridinis asmuo, turintis juridinio asmens statusg. herbinj anspauda,
islaidy samatg ir galintis turéti atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietuvos Respublikos registruotuose
bankuose.

Lopselio-darzelio ugdomaja veikla koordinuoja PanevéZio miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius.

Lopselis-darZelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, vaiko teisiy
konvencija, Svietimo, Vietos savivaldos ir Kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir
mokslo ministerijos teisés aktais, kataliky baznyCios kanonais, istaigos nuostatais ir kitais
norminiais dokumentais.

Organizaciné struktiira:
Lopselyje —darzelyje steigiamos:

ankstyvojo amziaus bendrojo ugdymo grupé(-s) 1-3 mety vaikams:
ikimokyklinio amziaus grupés 3-5/6 mety vaikams:
prieSmokyklinio ugdymo grupés 5-6/7 mety vaikams.

Zmoniy iStekliai:
o [Ssilavinimas. Lop3elyje-darzelyje dirba 52 darbuotojai. i$ jy 23 pedagogai, 3 pedagogai dirba
keliose pareigybeése (zr. 4 pav.).
[staigoje dirba kompetentingi pedagogai. Ju issilavinimas, kvalifikacija leidzia uztikrinti jstaigos
uzdaviniy jgyvendinima, vaiky ugdymo(si) poreikiy, tévy lukes¢iy tenkinimg. Numatant darbus
atsizvelgiama j asmenines dirbanéiyjy savybes, patirti, kvalifikacija, gebéjima siekti ugdymo tiksly.
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Visa pedagogy bendruomené jaudia atsakomybe uZ $vietimo kokybe ir demonstruoja pastangas jai
siekti.
Lopselyje-darzelyje dirba keturi pedagogai yra jgij¢ magistro laipsnj: direktoré Dalia Pakéniene —
edukologijos (socialiniy institucijy vadybos) magistro. socialine pedagogé - edukologijos
(socialiniy moksly 3akos) magistro, 1 auklétoja metodininké - edukologijos (Svietimo vadybos),
psichologé - psichologo magistro laipsnj. 8 pedagogai igij¢ metodininko kvalifikacing kategorija.
Penki pedagogai yra baige aukstesniaja katechety mokyklg ir yra jgij¢ tikybos mokytojo specialybe.
I3 23 pedagogy 18 turi aukstajj iSsilavinima.

4 paveikslas

PEDAGOGINIO PERSONALO ISSILAVINIMAS

2019 18

2018 b I

¥
~J ~J
w

2017 18

B Auk3Stasis  ® IS jy magistro laipsnis B Auk3Stesnysis

e Pagal kategorijas: 7 metodininkai, 12 vyresniujy auklétojy, neatestuoti 7 pedagogai, kuriems yra
prilygintos kvalifikacinés kategorijos. Direktoré ir direktorés pavaduotoja ugdymui turi trecigja
vadybine kvalifikacine kategorija (Zr. 5 pav.).

5 paveikslas

PEDAGOGU KVALIFIKACINES KATEGORIJOS

. Kvalifikacijos” kelimas, studijos. Lop3elyje-darzelyje dirba patyre pedagogai, i§ kuriy 75
proc. turi 15 mety ir didesnj pedagoginj darbo staza. Kiekvienais metais visi pedagogai tobulina
savo profesine kvalifikacija mokymuose, kursuose. seminaruose. konferencijose. Pedagogai patys
aktyviai organizuoja kvalifikacinius, metodinius renginius ar dalyvauja Kity jstaigy renginiuose ir
yra gave veiklg patvirtinan¢ius dokumentus, kurie kiekvienais metais yra perZitrimi, jvertinami
kiekvieno pedagogo veiklos rodikliai, patariama. kokiy kompetencijy reikéty siekti jgyti artimiausiu
metu. Istaigos pedagogai yra gave padéky i$ tarptautiniy instituciju. seimo. Panevezio m. mero,



11

savivaldybés administracijos darbuotojy, Svietimo ir jaunimo reikaly skyriaus. socialiniy partneriy
istaigy bei lopSelio-darzelio direktoriaus.

Nepedagoginio personalo i$silavinimo skai¢ius jstaigoje 2017-2019 m. kito: 2017 m. dirbo 35
darbuotojai, 2018 m. — 32 darbuotojai, 2019 m. — 29 darbuotojai. DidZioji dalis nepedagoginio
personalo turi vidurinj, profesinj ar aukstesnjjj iSsilavinima. 4 darbuotojai yra jgij¢ aukstajj
neuniversitetinj ir 6 universitetinj i$silavinima (Zr. 6 pav.). 2017-2019 m. nepedagoginis personalas
kéle kvalifikacija jvairiose srityse atsizvelgiant j pareigybiy aprasy reikalavimus (Zr. 7 pav).

NEPEDAGOGINIO PERSONALO ISSILAVINIMAS 2017

Pagrindinis

Vidurinis

Profesinis

Aukstesnysis

Aukstasis neuniversitetinis [ 3 i
6 pav. Nepedagoginio personalo iSsilavinimo pokyd¢iai 2017-2019 m.

NEPEDAGOGINIO PERSONALO DALYVAVIMAS KVALIFIKACINIUOSE
RENGINIUOSE 2017-2019 M.

Vadybos srities mokymai

Pedagogikos ir psichologijos srities mokymai

Darby saugos ir civilinés saugos mokymai

e

Finansy valdymas ir apskaitos mokymai g i

Viedyjuy pirkimy mokymai g i 3

7 pav. Nepedagoginio personalo dalyvavimo klasifikaciniuose renginiuose pasiskirstymas pagal sritis
2017-2019 m.

Planavimo sistema
Mokyklos planavirho sistemg sudaro:
e Strateginis planas:
e PUPUP planas:
¢ Metinis veiklos planas;
¢ Metodinio kabineto veiklos planas:
e Vaiko geroves komisijos veiklos planas:
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Atestacinés komisijos veiklos planas;
Savivaldos institucijy veiklos planai;
Ménesiniai mokyklos veiklos planai:
Sveikatos priezitiros planas;
Mokyklos biudZeto planas;
Kirybiniy dirbtuveliy veiklos planai;

Finansiniai iStekliai:

Lopselis-darzelis finansuojamas i§ trijy pagrindiniy Saltiniy: specialios tikslinés valstybés
biudZeto dotacijos (mokinio krep3elis pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas),
steigéjo (savivaldybes) asignavimy ir specialiyjy programy. Mokinio krep3elis skiriamas kiekvieno
vaiko ugdymui finansuoti.

Didziaja krepselio dalj sudaro pinigai pedagogy atlyginimams, taip pat mokymo priemonems,
pedagogy kvalifikacijai tobulinti, edukacinei veiklai vystyti.

Steigéjas islaiko {ikio personalg ir i§ dalies pedagoginj personalg, darzelio pastatus, apmoka
socialiai remtiny $eimy bei Seimy. kurioms taikomos 50 % ir 100% lengvatos vaiko mitybos
islaidoms.

Istaigos finansavimas per 2017-2019 m. laikotarpj didéjo: 2017 m. skirtas 574.9 tukstanciy
eury, 2018 m. skirta 572.2 tikstanéiy eury, 2019 m. skirta 650.0 tikstanciy eury. Per analizuojama
laikotarpj jstaiga panaudojo: 2017 m. — 574.9 tukstan¢iy eury, 2018 m. — 572,0 tikstan¢iy eury,
2019 m. 649.8 tikstanéiy eury. Visas jstaigos gautas finansavimas panaudotas pagal paskirtj (zr. 8
paveikslas).

8 paveikslas

15 SAVIVALDYBES BIUDZETO 2016-2019 M.
GAUTAS IR PANAUDOTAS FINANSAVIMAS

660 650 649,8
640 -
620 -
| 600 -
ssio | 574,9 574,9
560
540
520
2017 2018 2019

B Gautas finansavimas (tikst. Eur.) ®Panaudotas finansavimas (tdkst. Eur.)

Apskaitos tinkamumas

Darzelio apskalt,a tvarkoma decentralizuotai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos jstatymu ir kitais apskaitos pohtlka regtamentumanmais dokumentais. Istaigos apskaitos
politika uztikrina, kad finansiné buklé, jos turtas, fondai ir skolos, pajamos, padarytos kasines
i3laidos bei priskaitytos sanaudos biity tiksliai ir teisingai atspindétos finansinéje apskaitoje ir
atskaitomybéje. Finansiniai isteklia. jy poreikis bei panaudojimas derinami su miesto savivaldybes
administracijos Finansy ir biudZeto skyriumi.
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RySiy sistema

e Lopselis-darzelis bendradarbiauja su jos veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais
asmenimis (3vietimo, sveikatos, kultiiros, sporto, teisésaugos, vaiky teisiy apsaugos.
mokslo, studijy institucijomis ir kt.).

e Lopselis-darzelis palaiko rySius su kitomis miesto, respublikos kultiiros ir Svietimo
istaigomis, vietos bendruomene, partneriais uzsienio 3alyse, sudaro sutartis dél Panevezio
kolegijos, Siauliy universiteto praktiky bei renginiy organizavimo, dalyvauja tarptautinese
programose ir projektuose ir kt.

Vidaus kontrolés sistema (vidaus audito sistema):

Svietimo stebéseng lopselis-darzelis vykdo pagal $vietimo ir mokslo ministro patvirtintus
vietimo stebésenos rodiklius ir jo nustatyta tvarka. Vidaus audito vykdyma inicijuoja lopselio-
darzelio direktorius. Audito metu surinkti duomenys yra apdorojami ir analizuojami, o su audito
rezultatais supaZindinama bendruomené. Atsizvelgiant | audito rezultatus rengiamas strateginis
jstaigos veiklos planas.

Lopselio-darzelio priezitira pagal $vietimo ir mokslo ministro patvirtintus Veiklos priezitiros
nuostatus ir nustatyta Vadybinés ir pedagoginés veiklos iorinio audito metodika vykdo steigejas.

Lopselio — darzelio finansing veikla kontroliuoja Valstybes kontrolés jgaliotos institucijos,
PanevéZio miesto savivaldybés administracijos kontrolierius.

Lop3elio — darzelio higienine ir maisto kokybés priezitira vykdo PanevéZzio apskrities
Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba bei Panevézio visuomenés sveikatos prieziiiros centras.

VEIKLOS SILPNUJU IR STIPRIUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE
(SSGG)

SSGG

. STIPRYBES

e [staigoje igyvendinamos programos dera su individualia mokyklos programa .,Mazyjy
chrestomatija®, uztikrina jos testinuma, yra orientuotos j visuminj vaiko ugdyma.

e |[staiga organizuoja bendruomenei renginius, vykdo tarpinstitucinius projektus.

Paslaugy jvairové i§ esmés tenkina $eimos poreikius, paslaugas teikia kvalifikuoti ir

kompetentingi specialistai.

Istaigos inventorius kasmet atnaujinamas ir papildytas naujais jrenginiais.

Renovuotas pastatas.

Pilnai sukomplektuotos grupés.

Personalui sudarytos geros salygos k\»ahﬁl\acual kelti.

Istaigoje jgyvendinami sveikos mitybos pagrindai.

Mokyklos rysiai su socialiniais partneriais yra jvairts, tikslingi, turintys teigiamg poveik]

istaigos veiklai ir visai bendruomenei.

I. SILPNYBES

e Vidaus patalpy nusidévéjimas (elektros instaliacija, vamzdynai ir kt.).

¢ Kiemo danga néra pakankamai saugi jvairiai vaiky veiklai lauke.

e Kai kuriy tévy uzimtumas neuztikrina tgstinumo tarp logopedo-pedagogo-seimos
bendradarbiavimo Salinant vaiky kalbos sutrikimus.

e Ne visada pedagogy ir personalo veiklos kontrolé atitinka pedagoguy profesinio tobuléjimo
kontrolés planag ir tikio personalo funkcijy vykdymo kokybe.

e Ne visada pedagogai turimas gebéjimus ir Zinias pritaiko praktiniame darbe.
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Socialiné tévy bendruomenés padétis neuztikrina pakankamo 2% paramos surinkimo.

Ill. GALIMYBES

¢ Bendruomenés narius skatinti aktyviau jsitraukti j lopselio-darZelio gyvenima vykdant ne
tik pareiginiy instrukcijy reikalavimus, bet ir bendruomenei svarbias uzduotis.

e Stiprinti pasitikéjima Seima, ugdyti pagarbaus elgesio su skirtingy socialiniy sluoksniuy,
grupiy, i$silavinimo Seimomis kulttrg.

e leskoti naujy biidy kuriant teigiama lopSelio-darzelio jvaizdj, formuoti tinkamg mokyklos
atstovavimo kultara.

e Motyvuoti jstaigos bendruomeng siekti geresniy veiklos rezultaty atsizvelgiant j kiekvieno
nario individualius gebéjimus. galimybes ir patirt;.

e Racionaliau paskirstant lésas daugiau jy nukreipti moderniy ugdymo priemoniy, sportinio
inventoriaus jsigijimui.

e [eskoti papildomy lé8y rengiant projektus, programas.

IV. GRESMES

e Stokojant vidinés darzelio renovacijos. iskyla grésmé vaiky ir darbuotojy saugumui
(susidévejusi vidiné elektros instaliacija, vamzdynai ir kt.)

e Miesto gyventojy migracijos ir emigracijos problemos.

e Strateguojama Svietimo sistemos politika gali turéti jtakos prieSmokyklinio amziaus vaiky
grupiy persiskirstymui Svietimo jstaigose. dél ko ikimokyklinio ugdymo mokyklose gali
mazéti vaiky grupiy skai¢ius ir dalis personalo neteks darbo.

e [Soriniy faktoriy, tokiy kaip masinése informavimo priemonése skleidziamos neigiamos

informacijos apie kitose Svietimo jstaigose vykstan¢ius konfliktus, neigiamus jvykius ir pan.,
itaka vieSosios nuomoneés apie jstaigy veikla, pedagogu. vadovu darbg formavimuisi.
Specialisty trikumas neigiamai jtakoja ugdymosi kokybe.

LOPSELIO-DARZELIO VERTYBES

»Niekada saves negailék kitiems ...** kun. Kastytis Ramanauskas
(Skaidrumas, veiksmingumas, kokybé, socialinis teisingumas)

LOPSELIO-DARZELIO VIZIJA

Panevézio Kasty¢io Ramanausko lopselis-darzelis — institucija siekianti tapti mikrorajono

sociokultliriniu centru, atviru poky¢iams, kurios ugdymo pagrindas — tautiniy bei dvasiniy vertybiy
integracija j vaiko ugdymo(si) procesa.

LOPSELIO-DARZELIO MISIJA

Lopselis-darzelis siekia jgyvendinti valstybés deleguota uzsakymg — ugdyti ankstyvojo,

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaika. puoseléjant jo galias. lemianc¢ias vaiko asmenybés
branda bei sékminga integracija j visuomeng.

2020-2022 METU LOPSELIO-DARZELIO STRATEGINIAI PRIORITETAL:

* Bendruomenés $vietimo ir vaiky ugdymo paslaugy kokybés efektyvumo didinimas
* Seima- aktyvus ugdymosi proceso partneris.
» [staigos personalo valdymo priemonés ir jy tobulinimo kryptys.
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2020-2022 METU LOPSELIO-DARZELIO STRATEGINIAI TIKSLAI

2020-2022 METU VEIKLOS TIKSLAI

1. Sudaryti salygas mokykloje vaiko, kaip darnios ir kiirybingos asmenybés ugdymui,
pritaikant ugdymosi aplinkas kiekvienam vaikui pagal jo poreikius, ] ugdyma integruojant
darnaus vystymosi, kiirybingumo, verslumo ir STEAM kompetencijas.

2. Bendradarbiaujant su Seima kurti vaiko poreikius atliepian¢ig, funkcionalia, modernia,
saugig ugdymosi aplinka.

3. Siekti, kad personalo $vietimas biity veiklios, besimokan¢ios bendruomenés pagrindas.




III. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

UZDAVINIAI PRIEMONE ESAMA PADETIS LAUKIAMI REZULTATAI VYKDYTOJAI | [VYKDYMO
LAIKAS

PRIORITETAS: Bendruomenés Svietimo ir vaiky ugdymo paslaugy kokybés efektyvumo didinimas.
e STRATEGINIS TIKSLAS: Sudaryti salygas mokykloje vaiko, kaip darnios ir kiirybingos asmenybés ugdymui, pritaikant ugdymosi aplinkas kiekvienam vaikui pagal jo
poreikius, j ugdymg integruojant darnaus vystymosi, kurybingumo, verslumo ir STEAM kompetencijas

o  Sudaryti sglygas Skleisti naujas edukacines v' Ugdytojams triiksta Ziniy v Ugdymosi dalyviai pasiruose Direktorius, 2020-2022 m.
visiems ugdymo proceso zinias, dalintis ugdymosi apie STEAM ugdymo metodo ir | iSklausyti naujas Zinias, teikia Direktoriaus Metodinio
dalyviams dalyvauti idejomis, derinti skirtingas STEAM priemoniy taikymo idéjas, sitlymus, derina skirtingas | pavaduotojas kabineto planai,
ugdymo procese . nuomones ieSkant reikSme ir nauda vaiky nuomones, priima efektyvius ugdymui mokytojy
uztikrinant sekminga efektyviausiy pedagoginiy kompetencijy ugdymui. pedagoginius sprendimus ir pritaiko profesinio
ugdymo (si) proceso sprendimy. ¥v" Nepakankamai integruotas juos ugdymo praktikoje. tobuléjimo
organizavima, tobulinant Seminarai pedagogams ir STEAM ugdymo metodas | v" Ugdymo procese taikomas planai,
ugdymo (si) kokybe, tevams: ,.] STEAM ugdymo procesa. STEAM ugdymo metodas. ugdomosios
parenkant tikslingas ir kompetencijas orientuotas v Tévams teikiama neisamiar | v' [sigyti iSmanieji produktai- veiklos planai,
veiksmingas integralaus ugdymo procesas fragmentuota informacija apie priemonés skatinancios vaiky ataskaitos.
ugdymosi priemones ikimokyklinio ugdymo vaiko ugdymosi procese patyriminj ugdyma, tiriamaja
pletojancias STEAM jstaigoje”, ,,Jdomus ir taikomus iSmanius produktus ir | veikla: edukaciniai robotukai,
kompetencijas. auginantis vaika STEAM inovatyvius ugdymosi metodus. | kilimeliai: Sviesos lentos,

ugdymas®. ..[ISmanieji v" Nauji interaktyviis jrenginiai | projektoriai, Lego konstruktoriai;

produktai: patyriminj ugdyma | nepakankamai panaudojami Interaktyvios priemones, ekranas,

skatinancios priemoneés ugdymo procese del menko grindys ir kt.

vaikams, edukaciniai technologijy iSmanymo ir/ar v' Stipréjantis tévy ir pedagogy

robotukai, Sviesos lentos, lego | praktiniy jgudziy stokos. bendradarbiavimas pereinant prie

konstruktoriai tiriamajai v Naujy priemoniy jdiegimas integruoto STEAM ugdymo metodo

veiklai, interaktyvus ekranai, ugdymo procese yra apsunkintas | taikymo ugdymo procese.

grindys™. del nepakankamo pasirengimo v Pedagogai jvaldo naujas

dirbti su jomis. technologijas ir jgunda ugdyme
panaudoti naujas priemones.

1.2. Stiprinti atviry. Atnaujinti ir kurti vaikams v' Ugdymosi aplinkos ne Direktorius, 2020-2022 m.
saugiy, novatorisky ir ugdymosi aplinkas ir visada liflkamai ir efektyviai v Atnaujintqs, toliau kuriamos direktoriaus eigoje
dinamisky ugdymo(si) edukac.illli-:s _crdvés. . panalfdo_!am’os. ‘ ugdy_mosi. aplmkos:edukacipés . pavaduo.tojas
aplinky-edukaciniy ltrguk_ll istaigos bcndruom?lw Y Teval_ prie va|l§0 ugd_\tfmo crdv.cs vzvl!kams: |51g)'rtos priemonés ugdymul._
erdviy tolesnj kiirima. vaikui palankios ugdymosi mokykloje daugeliu atveju skatinancios vaiky kiirybiskuma, pedagogai.
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1.3.Tobulinti strateginés
kontrolés sistema, siekiant
gery mokyklos veiklos
rezultaty.

aplinkos kurima, ugdymosi
proceso planavima, priemoniy
rengima.

Isigiti priemoniy skatinanciy
vaiky kiirybiskuma, loginj
mastyma, patyriminj pazinima.

Direktoriaus jsakymu sudaryta
darbo grupé veiksmingai vaiky
pazangos ir pasiekimy sistemai
kurti.

Atlikta pedagogy profesinio
tobuléjimo plany analizé.
Sudarytas pedagogy profesinio
tobuléjimo Zzemélapis.

Nuolat vykdoma pedagogy
profesinio tobulgjimo
stebésena. fiksuojami
rezultatai, rengiamos iSvados ir
rekomendacijos.

prisideda tik formaliai.

v" Ne visi bendruomenés nariai
suvokia kaip biity galima
efektyviau ugdymui panaudoti
ir/ar pritaikyti naujas erdves.

v Ugdymosi aplinkos-
edukacinés erdves
nepakankamai saugios,
novatoriskos ir dinamiskos.

v" Triksta priemoniy vaiky
karybingumui, loginiam ir
kritiniam mastymui,
patyriminiam pazinimui ugdyti.

v" Nepakankamai veiksminga
vaiky pazangos ir pasiekimy
kontrolés sistema.

¥v" Ne visada vykdoma
pedagogy profesinio
tobuléjimo plany jgyvendinimo
kontrolé. ;

¥" Nepakankama ir
fragmentiska metodiné pagalba
pedagogams.

v' Neefektyviis metodinio
kabineto planai.

¥ Nepagristas pedagogy
savarankiskai pasirenkamy
kvalifikaciniy mokymy ir
seminary tiksligumas.

¥ Ne visada tikslingai
pedagogai panaudoja
kvalifikacijai skirtas lésas, kai
savarankiskai pasirenka
neplanuotus kvalifikacinius
renginius.

loginj mastyma, patyriminj
pazinima.

v Organizuoti mokymai
pedagogams: ,.Saugiy, novatorisky
ir dinamisky ugdymo(si) aplinky-
edukaciniy erdviy svarba siekiant
kokybiskiau jgyvendinti patyriminj
ugdyma™.

v Sukurta veiksminga vaiky
pasiekimy vertinimo ir skatinimo
sistema, laiduojanti vaiky
ugdymo(si) pazanga. Pasiekimy
rezultatai panaudojami vaiky
pazangai ir ugdymosi
veiksmingumo tobulinimui.
Pedagogy ir tévy veiklos dermeé
skatinant ir vertinant vaiky
pasiekimus, pazanga.

v" Sudaryta veiksminga pedagogy
veiklos kontrolés sistema.

v" Peziuréti pedagogy pareigybiy
aprasymai. Pedagoginis personalas
turi aiSkiai apibréztas metines
uzduotis, individualius profesinio
tobuléjimo planus.

v" Parengti metodinio kabineto
planai atitinka jstaigos krypti,
prioritetus, pedagogy ir tévy
liikeséius.

Mokyklos
savivaldos
institucijy
komandos.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
sudaryta
pedagogy
veiklos kokybes
jvertinimo
grupe,

2020-2022 m.
Metodinio
kabineto planai,
mokytojy
profesinio
tobul¢jimo
planai,
ugdomosios
veiklos planai,
ataskaitos.
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UZDAVINIAI

PRIEMONE

ESAMA PADETIS

LAUKIAMI REZULTATAI

VYKDYTOJAI

IVYKDYMO
LAIKAS

PRIORITETAS: Seima-aktyvus ugdymosi proceso partneris
2. STRATEGINIS TIKSLAS: Bendradarbiaujant su Seima Kurti vaiko poreikius atliepianc¢ia, funkcionalia, modernia, saugia ugdymosi aplinka.

2.1. leskoti jvairesniy ir
modernesniy
bendradarbiavimo buidy su
vaiko Seima.

2.2. Inicijuoti tévus
bendradarbiauti kuriant
saugig ir judejima
skatinancia lauko aplinka.

2.3. Kartu su tévais
papildyti grupiy veiklos
kampelius (centrus)
priemonémis, kurios
tenkinty ugdytiniy
poreikius ir uztikrinty jy
Kkompetencijy pletrg.

[staigoje taikomi neformalaus
ir formalaus bendradarbiavimo
su Seima budai: individualis
pokalbiai, pasitlymy dézutés,
informaciniai laiskai, tévy
susirinkimai, atviry dury
dienos, veikla “Seimy
kambaryje”, dalyvavimas
edukaciniuose renginiuose ir

kt.

Saugios dangos prie lauko
jrenginiy jsigijimas, turimos
dangos atnaujinimas.

Bendry renginiy su tévais
organizavimas jstaigos lauko
erdvése.

Sporto Svenciy, Seimos
olimpiady organizavimas
dalyvaujant vaiky seimoms.

Tinkamy priemoniy
jsigijimas pagal vaiky amziy,
paskirstymas ir pritaikymas
ugdymo(si) procese.

¥" Mokykla informuoja tévus
apie jstaigos. grupiy veikla,
taciau informavimo priemonés
néra efektyvios, tévai néra
aktyviis vaiko ugdymo proceso
dalyviai.

v" Tévai menkai suinteresuoti
jstaigos vidaus problemy
sprendimu.

v Higienos normy reikalavimy
neatitinkanti kiemo danga
neuztikrina saugaus vaiky

judéjimo bei riboja jvairiy

projekty organizavima lauke.

v" Vaiky Seimos nepakankamai
aktyviai jsitraukia j renginius,
kuriuose reikia judéti ir sportuoti.

v" Sukurta aplinka i$ dalies
tenkina vaiky ugdymosi poreikius.
Turimos priemones tik i§ dalies
atitinka vaiky ugdymosi ir Kitus
poreikius.

v Istaigos pedagogai, taikydami
jvairesnius, modernesnius ir
jdomesnius bendradarbiavimo
biidus, panaudodami efektyvias
elektronio informavimo
priemones, jgalins daugiau seimy
dalyvauti ugdomajame procese ir
siekti bendry ugdymo tiksly.

v Tévai motyvuojami domeétis
jstaigos vidaus problemomis ir jy
sprendimo galimybémis.

v’ Istaigos pedagogai,
organizuodami veikla lauke,
skatina vaikus patenkinti judéjimo
poreikius bei saugiai veikti.

¥ Panaudojant judriuosius
zaidimus ir sportiness estafetes,
vaiki mokomi biiti aktyviais,
bendradarbiauti, pajusti veiklos
komandoje dziaugsma, isbandyti
naujus judéjimo jgudzius.

v Racionalus mokinio krepselio
ir lésy, skirty jstaigos reikmems
panaudojimas. Tinkamai
panaudojamos veiklos erdvés,
tikslingai paskirstomos lésos.

v' Atnaujinti grupiy veiklos
kampeliai tenkina vaiky poreikius,
skatina vaiky pazanga, gerina
pasiekimy rodiklius.

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai, tévai

Direktorius
Padaliniy
vadovai
Pedagogai

Direktorius,
iikvedys, vaiky
maitinimo ir
higienos
specialistai.
pedagogai
Tevai

2020-2022 m.
Kiekvienais
metais

2020-2022 m.
Kiekvienais
metais

2021-2022 m.
(Iki 2022
birzelio mén.)
Padaliniy
vadovy veiklos
ataskaitos
Kiekvienais
metais
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UZDAVINIAI PRIEMONE ESAMA PADETIS LAUKIAMI REZULTATAI VYKDYTOJAI | IVYKDYMO
LAIKAS
PRIORITETAS: [staigos personalo valdymo priemonés ir jy tobulinimo kryptys.
3.STRATEGINIS TIKSLAS: Siekti, kad personalo $vietimas biity veiklios, besimokancios bendruomenés pagrindas.
3.1. Puoseléti kokybiska Salygy personalo v" Padaliniy vadovai v Produktyvios personalo veiklos ir Direktorius, 2020-2022 m.

partneryte tarp pedagogy ir
nepedagoginio personalo.

3.2. Gerinti personalo darbo
salygas, sustiprinti
valdymo jstaigai proceso
efektyvuma, tobulinant
padaliniy vadovy
(administracijos)
profesionaluma

3.3. Saveikos su
socialiniais partneriais
stiprinimas jvairiy lygiy
personalo mokymams
organizuoti

profesionalumo augimui
sudarymas.

Mokymy pedagoginiam ir
nepedagoginiam personalui
organizavimas kokybiskos
partnerystés puoseléjimo
tema, siekiant gery veiklos
rezultaty, uzduociy
ivykdymo.

Patalpy remontas,
inventoriaus atnaujinimas.
Tiksliniy mokymy
administracijai pavaldaus
personalo valdymo
efektyvinimui tema.
Pedagoginio ir nepedagoginio
personalo pareigybiy
apraSymy perziiira.

Tiksliniy mokymuy jvairiy
lygiy personalui pagal jy
pareigas ir atsakomybe
organizavimas.
Veiksmingos kvalifikacijos
sistemos kirimas.

(administracija)
nepakankamai démesio
skiria personalo valdymo
priemoniy tobulinimui ir
valdymo inovacijoms.

v [staigos personalo
valdymo sistema. kontrolé
nepakankamai vuztikrina
kokybinius veiklos
rezultatus.

v Darbuotojy darbo salygos
i$ dalies atitinka higienos
normy reikalavimus.

v Skirstant darbus ir
uzduotis ne visada
atsizvelgiama j dirbanciujy
kompetencijas, kvalifikacija.
patirtj, numatytas metines
uzduotis.

v' Dél specialiyjy
kompetencijy tritkumo ir
nepakankamos patirties,
komandinis pedagogy ir
aptarnaujanciy darbuotojy
darbas kai kuriais atvejais

yra neveiksmingas.

v' Socialiniai partneriai
nepakankamai aktyvis
priimant svarbius sprendimus.

$eimos, vaiky poreikiy tenkinimo dermeé.

v Partneriski sprendimai puoseléjant
jstaigos erdves, uztikrinant aplinkos
§varg ir tvarka.

v' Nepedagoginio personalo aktyvus
dalyvavimas jstaigos gyvenime,
atsakomybé uz jstaigos bendruomenéje
kuriamg mikroklimata.

v' Atlikta personalo darbo viety
perziiira, jvertintos patalpy atnaujinimo
ir panaudojimo galimybes.

v" Atnaujintos estetiskos, saugumo
reikalavimus atitinkancios patalpos,

uztikrina geras darbuotojy darbo salygas.

v" Numatant darbus atsizvelgiama |
dirbanciujy pareigybiy aprasus.
kvalifikacija, metines uzduotis,
gebéjima jgyvendinti jstaigos tikslus.

v" Sukurta veiksminga kvalifikacijos
kélimo sistema jvairiy lygiy personalui.
v" Darbuotojams sudarytos salygos
kvalifikacijai kelti skiriant tikslingai
parinkta laika ir mokymosi vieta.

v" Veiksmingas komandinis sprendimy
priémimas jtraukiant socialinius
partnerius.

direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
tkvedys,
vyriausiasis
buhalteris, vaiky
maitinimo ir
higienos
specialistas

Administracija
Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, kity
padaliniy vadovai

Administracija
Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, kity
padaliniy vadovai

2021-2022 m.
Pagal poreikj

2020-2022 m.
eigoje
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IV. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANO FINANSINIS PLANAS

2020 m. 2021 m. 2022m.
Priemonés (programos) pavadinimas
(tiikst. eury) (tiikst.eury) (takst.eury)
1. Lésy poreikis programai 680.8 809,0 8245
2. Finansavimas
Savivaldybés biudZeto asignavimai 678,9 806,6 822.0
2.1. Savivaldybés biudZetas 6789 806.6 822.0
13 ju:
2.1.1. savivaldybés biudzeto l¢Sos 3932 5183 5283
2.1.2. mokymo léSos (mokinio krepselis) 2127 2133 2299
2.1.3. pajamos uz teikiamas paslaugas 73 75 63.8
2.1.4. savivaldybeés biudZzeto lésy likutis 0.2
2.1.5.pajamy uz teikiamas paslaugas l1ésu likutis 9.1
2.2. Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas (nemokamas maitinimas) 1 1 1
2.3. Lietuvos Respublikos valstybés biudZetas (specialioji tiksliné dotacija (valstybés perduotoms savivaldybéms) 0 0 0
funkcijoms vykdyti)
2.4. ES lé3os (projektas)
2.5. Kiti faltiniai 0,9 1,4 7
15 jy:
2.5.1. Savivaldybes privatizavimo fondas
2.5.2. parama 0,9 1.4 1.5
2.5.3. valstybes lésos

Istaigos vadovas

Dalia Pakéniené

(paralas) (vardas, pavarde)
Vyriausiasis buhalteris Rasa Paulauskiené
(parasas) (vardas, pavarde)



PRIEDAI

Jstaigos uZimtumas, grupiy -vaiky skaicius 2017-2019 m.

GRUPIY SKAICIUS |STAIGOJE 2017-2019 M.

Lopéelinio amZiaus gr. @ Darlelinio amliaus gr. m PrieSsmokyklinio amiiaus gr.

VAIKY GRUPIY UZIMTUMAS 2017-2019 m.
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Seimy uZ vaiky iSlaikyma gavusiy lengvatas 2017-2019 m. skaiéius
LENGVATAS GAUNANCIY VAIKY SKAIE

VAIKU ISSIBRAUKIMO IS [STAIGOS 2017-2019 M. PRIEZASTYS

VAIKY ISVYKIMO I3 |STAIGOS PRIEZASTYS

Sveikatos problemos _2 A
Gyvenamosios vietos keitimas u‘:
Mokyklos keitimas # 7
Nelankymas § 1 1
Kitos nutraukimo prieZastys # 9
Mokslo uZbaigimas mokykloje ﬂ 39

I15vykimas j uzsienj gyventiir... ﬂ :
0

2019 ®=2018 =m2017

50



